
Fit for the Future
George Macdonald, CEO MACD      

1



Fintechs are Coming
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Aktuell passiert sehr viel im Markt.

Und es gibt viele Meinungen, wo uns die digitalen Informationstechnologien 
hinführen werden - manche behaupten, es wird keine Banken mehr geben in der 
Zukunft, dass Google, Alipay & Co die Banken ersetzen werden.

Laut eine Studie der Hochschule Luzern, gab es 2018 356 FinTech-Unternehmen in 
der Schweiz. Gegenüber dem Vorjahr eine Wachstumsrate 62 Prozent.

Es läuft also auch sehr viel in der Schweiz.

Wettbewerb wird stärker. 

Survival of the ‚best informed‘
• Zugang zu extrem vielen Informationen
• Community wie die MACD Conference - Informationen aus erster Hand
• Wir bieten die Plattform, Wissen zu teilen
• Wr können voneinander lernen und Erfahrungen teilen
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Learning from the Past

13.06.2019
from analog to digital photography
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(Infographic Timeline Kodak | Photography Hacks)

(N24) 

In einer Phase der Innovation gibt es immer viele Änderungen im Markt.

Um die Veränderung unserer Industrie zu verstehen, möchte ich sie mit 
einer anderen vergleichen.

Diese Industrie gibt es ebenfalls seit Hunderten von Jahren und sie sieht 
sich ebenfalls vielen Veränderungen ausgesetzt. Insbesondere durch die 
Digitalisierung:

• Photographie

Seit der Erfindung der Lochkamera ist das Grundprinzip gleich geblieben -
aber die Technologie hat sich gründlich geändert.
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Learning from the Past
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Abwicklung
Settlement
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1976 hatte Kodak in den USA einen 90% Marktanteil beim Film.

Aber digitale Kameras werden bald alles ändern...

Sowohl Kodak als auch Fuji haben die Änderungen kommen gesehen, aber 
beide haben eine andere Strategie angewendet.

Kodak war ganz früh dabei und hat sogar die erste Digitalkamera entwickelt 
1975, aber es war nur als Ergänzung des Printbusiness gedacht.

Kodak kaufte auch eine Fotosharingseite, haben die Kunden aber 
gezwungen, einen Teil ihrer Fotos auszudrucken.

Fujifilm war flexibler und hat sein Angebot erfolgreich diversifiziert - mit 
Bildverarbeitungslösungen für Medizin und Life Sciences.

 Film in der Photographie kann man vergleichen mit der Abwicklung in 
der Finanz-IT, die sich grundlegend ändern könnte durch Blockchain.

Die etablierten Firmen können ihre Stärke benutzen, um neue Angebote zu 
entwickeln.

Genau dies tut die SIX Swiss Exchange mit SDX
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Learning from the Past

OMS
Information 
Transport

Bank
Bündelung 

Komponenten
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Die Kamerafirmen hatten eine ganz andere Situation. Es hat auch sehr starke Änderungen 
gegeben. Aber diese drei Firmen haben es geschafft, erfolgreich zu bleiben während ihre 
Produkte sich von Grund auf änderten.

Die Firma Leica, gegründet lange vor der Kamera 1849, bleibt weiterhin stark in der 
Produktion vom Linsen. Seit drei Jahren produzieren sie die Linsen für die Huawei 
Smartphone.

Canon und Nikon hielten Schritt mit der Technologie-Entwicklung und modernisierten ihre 
Produkte stetig.

 Die Linse ist vergleichbar mit dem Order Management System (OMS) - das 
Transportmittel der Information. Es wird immer eine wichtige Rolle im Prozess haben.

 Die Kamera ist vergleichbar mit einer Bank, die alle Komponenten zusammenfügt und 
sich immer anpassen muss.
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Learning from the Past
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Und es gibt neue Teilnehmer am Markt, die durch den Technologiewandel 
ein neues Segment finden.

GoPro wurde 2002 gegründet, basierend auf der digitalen Technologie.

 Das wäre vergleichbar mit Firmen wie Crypto Finance, die durch den 
Technologiewandel ein neues Businessmodell etablieren.

6



Learning from the Past
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Service Provider
Swisscom
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(Bryan Adams in his photo studio in London 2011, Galerie Akira Ikeda)

(Leica Store Zürich, www.fotointern.ch)

Und es gibt viele andere Akteure in der Wertschöpfungskette, die eine sehr 
wichtige Rolle spielen.
• Kameraladen
• Photograph
• Fotoaufbewahrung
• Fotomagazine und Bücher, etc.

Produzenten von:
• Kamerataschen
• Kamerafilter
• Fotobearbeitung
• Batterien, etc.

 Diese Service Anbieter kann man analog zu Swisscom sehen, die das 
Ganze implementieren.

 Auch Swisscom sieht grosse Änderungen im Business Model, entwickelt 
sich weiter und bietet neue Services an.

Jeder kann seine eigene Position bzw. Strategie finden.
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Change is a great opportunity 
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Mit jedem Wandel gibt es eine Chance.

Meine Empfehlung:
• Baut auf eure Stärken.
• Sucht die richtigen Partnerschaften.

Banken werden weiterhin bestehen, aber die Arbeitsweise und die 
Werkzeuge werden sich ändern.

Manche Firmen werden die Änderungen besser meistern als andere.
Vertrauen und Fachwissen werden weiterhin wichtig Assets bleiben, die Ihr 
als Banken habt.
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Standing Still is not an Option!
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MACD 
starts

consulting

1994

Launch
EBS

1996

Launch GLOX 
as first connectivity

provider with hosting

2001

MACD becomes member
of FIX Protocol

as first Swiss company

2007

Technology change
by SIX Swiss Exchange

Launch XKYTE

2009

Merger with
OARIS

2017

MACD's mission

 facilitate digital connectivity
 make financial markets more efficient
 be the leading provider of trading solutions in Switzerland
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Auch für uns hat es viele Änderungen gegeben.

1994: MACD startet Consulting
1996: SIX Swiss Exchange launcht EBS (Elektronische Börse Schweiz)

MACD startet mit Services und Consulting rund um die EBS.
2001: GLOX war der erste gehostete Exchange Connectivity Provider. 

Die Lösung zu hosten, war damals sehr innovativ. 
Heutzutage sprechen alle über SaaS (Software as a Service). 

2007: MACD war die erste Schweizer Firma und eine der ersten IT-Firmen weltweit als
Mitglied vom FIX Protocol.

2009: Technologiewechsel Schweizer Börse –> Das war ein grosses Risiko für uns.
2009: Launch Handelssystem XKYTE
2017: Fusion MACD und  OARIS. 

Wir kommunizieren von Beginn an klar und transparent über unsere Planung und die 
nächsten Schritte, um Kunden, Partner und MitarbeiterInnen mitzunehmen und Fragen 
vorab klären zu können.
Wir integrieren mit Bedacht, planvoll und Schritt für Schritt unsere Produkte.
Wir haben aktuell schon viele Kunden, die Mischung aus unserer Produktpalette 
anwenden.

MACD's mission:
 facilitate digital connectivity
 make financial markets more efficient
 be the leading provider of trading solutions in Switzerland
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New Possibilities Through Digitalisation
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EXCHANGES
Trading in 

foreign shares

BROKERS
Own stock 

exchanges / 
MTF's or 

internalise

More 
Services

Communication
Flood of information

D i g i t a l i s a t i o n

More 
Areas

More Services

EAM 
Institutional 
customers
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Digitalisierung wird noch mehr Auswahlmöglichkeiten bringen.

MACD als Drehscheibe und als Plattform für die Weiterentwicklung.

MACD hält den Kunden alle Türen offen, so dass deren Strategie zeitnah 
umgesetzt und vor allem angepasst werden kann.

MACD baut für die Kunden.
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EAM & Institutional Customers
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Routing

Brokers 
& 

Exchanges

EAM 1

Institutional 
Customer

Customer
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Auch Kunden unserer Kunden werden digitaler. 

Bedürfnisse von Institutionellen oder EAM`s sind nicht abgedeckt.

Wir haben zahlreiche Anfragen von unseren Kunden und glauben, dass sich in diesem 
Bereich viel digitalisieren wird.

Ein neues Angebot, das bald bei uns live geht: 
• die Anbindung vom EAMs.

Wir werden zusammen mit ZGKB, Expersoft und Finnova den ersten Kunden live 
nehmen.

Das Thema EAM/Institutionelle Anleger kommt immer mehr auf den Radar.
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New Product MAX
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We combine the best 

of the XKYTE and GLOX world 

and integrate new developments.
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MAX - best of both worlds

Wir sind dabei ein neues Produkt zu bauen: MAX

Das Ziel ist, das Beste aus XKYTE und GLOX zu nehmen und daraus MAX zu 
bauen - ein flexibles, serviceorientiertes Baukastensystem, das 
technologisch auf dem neuesten Stand ist, aus dem wir den Kunden je nach 
seinen Bedürfnissen bedienen können.

Damit bauen wir den Grundstein für die Zukunft, mit neuen Assetklassen 
und Handel mit Digital Tokens.

Wir werden alle Kunden einzeln zu den Details und zum Zeitplan 
kontaktieren und persönlich informieren und halten Euch alle über die 
nächsten Schritte auf dem Laufenden.
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Digitalising Communication
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Wir sammeln Erfahrungen mit neuen Technologien.

Wir werden Kommunikation digitalisieren, wir sind ein early adopter in der 
Digitalisierung des Order Flows. 

Wir entwickeln aktuell ein innovatives Financial Information Tool namens 
AIXRAY.

Diese innovativen Unternehmen sind bereits an Bord (Hypi Lenzburg, BX 
Swiss, AKB, Dreyfus, BEKB, Schweizer Aktien.net).

Schrittweise werden wir weitere Mitglieder integrieren. Kommen Sie auf 
uns zu, wenn Sie Interesse haben.

Wie in jedem Netzwerk ist es wichtig, genügend Publisher und Consumer zu 
haben, um das Tool nützlich und interessant zu machen.

 Screencast Demonstration AIXRAY
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Welcome to the MACD Network
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Wir sind seit 20 Jahren für Sie da.

• Wir verstehen es, ein produktives System zu betreiben.

• Wir haben ein starkes Netzwerk.

• Wir sind hungrig nach neuen Ideen und Projekten.

• Wir haben eine breite Technologieerfahrung.

MACD ist ein starker Partner für die Zukunft.
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Apéro
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Kennedy‘s Irish Pub
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MACD ist mit unseren Kunden gross geworden.

Wir würden gern eure Meinung hören.

Darum treffen wir uns gleich beim Apero.....
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Kontakt
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